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El presente documento,es el reflejo del esfuerzo constante de sumar voluntades en
la busqueda del Bien Comun desde nuestra posicion.

A continuacion, presento a Uds. Un breve resumen enunciando las principales
acciones realizadas durante este periodo. comenzando con:

H. AYUNTAMIENTO Y COMISIONES

En cumplimiento a la fraccion Xlll del articulo 23 del Reglamento Interior de este H.
Ayuntamiento, hemos asistido a 28 sesiones de Comisiones.

ASISTENCIA A COMITES

Dando seguimiento a lo dispuesto en el articulo 36 B fraccion lll, en donde se
establece la obligacion de revisar que el ejercicio del gasto se realice llenando todos
los requisitos legales y conforme al presupuesto respectivo, es que participamos en
71 Sesiones de Comités.

Participamos en la totalidad de los procesos de contratacion Municipal tanto
licitaciones como adjudicaciones directas siendo 66 de ellas por licitacion publica.




PROCEDIMIENTO DE ADQUISICION DE 77 VEHICULOS

Sindicatura estuvo presente en todos los actos que son parte del procedimiento de
licitacion para el arrendamiento numero O.M. 22/2022 denominado “Adquisicion de
77 vehiculos™ solicitado por la Direccion de Seguridad Publica Municipal, tales como
la Junta de Aclaraciones, Apertura de Propuestas y Fallo, vigilando que cada una
de las etapas se realizara conforme a derecho y que en la adjudicacion se cumpliera
lo estipulado en las bases de la licitacion.

PROCEDIMIENTO DE SERVICIO DE DISPOSICION Y DESTINO FINAL DE
LLANTAS DEL RELLENO SANITARIO

Durante este trimestre se llevaron a cabo tres procesos de licitacion publica O.M.
19/2022, sobre el tratamiento y disposicion final de llantas del relleno sanitario, los
cuales fueron declarados desiertos, ya que ninguno de los participantes cumplidé con
los requisitos técnicos y econdmicos solicitados, tales como disposicion y destino
final de metros cubicos de llantas del relleno sanitario. Estuvimos presentes durante
los referidos procedimientos vigilando que se cumplieran las disposiciones
normativas.




TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION
DE DATOS PERSONALES

En el periodo que se informa, se atendieron seis solicitudes de transparencia,
privilegiando en todo momento el derecho que tiene la ciudadania al acceso a la
informacion publica. En aras de respetar este derecho, hemos acudido a todas las
sesiones realizadas por la Unidad de Transparencia y Gobierno Abierto del
Municipio de Chihuahua, a fin de mantenernos actualizados en |la materia.
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Entre otras actividades, verificando y dando seguimiento a la asignacion de los
Recursos Publicos, participamos activamente en las sesiones del Comité Técnico
de Presupuesto Participativo.




Se emitieron en tiempo record 11 Dictamenes de Factibilidad. En este rubro,
aprovecho para agradecer a la Secretaria del Ayuntamiento y a la Subdireccion de
Propiedad Inmobiliaria a su cargo, encabezada esta ultima por el Lic. Adan Galicia
por atender diligentemente nuestras observaciones y sugerencias. El recibir
expedientes que ademas de cumplir debidamente con los requisitos legales y
elaborados con orden y pulcritud, facilitan la labor de quienes intervenimos en su
revision.




OBRA PUBLICA

Con fundamento en lo establecido por los articulos 30 parrafo segundo, 36 Ay 36
B, fracciones lll y XVIII del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua, durante
el periodo comprendido participamos en 22 sesiones ordinarias celebradas por el
Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, donde se
dictamino la procedencia de asignar contratos de obra con base en las excepciones
a la licitacion publica establecidas en los articulos 57, 58 y 59 de la Ley de Obras
Publicas. Asi mismo, se sesiond para la celebracion de apertura de propuestas
técnicas y econdomicas de 23 licitaciones publicas y 6 procesos por invitacion a
cuando menos tres contratistas.

Durante el ejercicio fiscal 2022, se han celebrado 66 contratos de obra publica por
un importe de $212'073,667.

INSPECCIONES A LA OBRA PUBLICA

En el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2022, se aprobaron
$799'804,034 para inversion en obra publica por contrato, al 30 de junio se modifico
a $795'575,821.

A esa fecha se ha comprometido la cantidad de $207°562,638

En este trimestre revisamos 19 contratos de obra publica y servicios, 9
correspondientes a la cuenta publica 2021 y 10 a la 2022.




Polideportivo Norte “Luis H. Alvarez” primera etapa ubicado en Vialidad
Sacramento, Col. Quintas Carolinas para la cual se autorizO un recurso de
$60°000,000. En esta licitacion publica No. DOPM-30-2022 participaron siete
contratistas, resultando ganadora GL Disero y Construccion CO, S.A. de C.V. en
asociacion con el Ing. Bernardino Negrete Ibarra por un monto de $59'998,104.

Otra obra grande en este ejercicio fiscal es la Construccion del Distribuidor Vial Sur,
para la que se autorizaron $144’827,586. Para su contratacion se celebro licitacion
publica No. DOPM-27-2022 donde participaron cinco contratistas, adjudicandose a
Constructora Santa Rosalia S.A de C.V por $139'455,3809.




DESARROLLO URBANO

El ordenamiento, planeacion y regulacion del uso del territorio de los asentamientos
humanos, y el Desarrollo Urbano de nuestra ciudad, es un asunto de gran interés
para las y los Chihuahuenses.

Con fundamento en lo establecido por los Articulos 30 parrafo segundo y 36 B,
fracciones XllI, XV y XVIll del Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua, hemos
participado activamente en la Comision de Desarrollo Urbano.

A continuacion, hacemos incapié en cuanto esta creciendo nuestro Municipio y
cuales son los asuntos aprobados por el H. Ayuntamiento

Hablando del crecimiento de nuestro Municipio, me referiré a:
PROYECTOS AUTORIZADOS POR LA COMISION DE DESARROLLO URBANO.

Asistimos a la totalidad de las sesiones de esta Comision, donde se turnaron 46
asuntos en el periodo del 1° de abril al 30 de junio de 2022, autorizandose 37
proyectos nuevos y 9 modificaciones.

Lo anterior representa la posible incorporacion a la ciudad de aproximadamente
1'209,050 m2 de superficie nueva a desarrollar y 2,095 lotes. Las cifras incluyen
cerca del 11% de donaciones municipales.




PROYECTOS DE DESARROLLO URBANO AUTORIZADOS POR EL H.
AYUNTAMIENTO 2022

Este Ayuntamiento aprobd 11 nuevos proyectos que corresponden a 382,774 m2
de superficie nueva a desarrollar, equivalente a 431 lotes.

De los desarrollos aprobados, se realizdo una donacion de 47,298 m2 fuera de
poligono a favor del Municipio, que seran destinados a areas verdes y equipamiento
urbano.

COMISIONES UNIDAS DE DESARROLLO URBANO, HACIENDA'Y PLANEACION

En el mismo periodo se turnaron 20 asuntos a estas Comisiones de los cuales se
aprobaron 12 y se acordo analizar de forma posterior otros 8. El detalle de ello viene
en el informe completo, paginas mas adelante.

ENAJENACIONES DE BIENES INMUEBLES Y DONACIONES AUTORIZADAS
POR EL H. AYUNTAMIENTO

El H. Ayuntamiento aprobo:

1 comodato de un inmueble municipal con una superficie de 192 m2 con un valor
comercial de $288,127.

1 enajenacion con una superficie de 173 m2 con un valor comercial de $468,234.




FRACCIONAMIENTOS AL 100

Dentro del analisis que se esta llevando a cabo a la base de datos de los ultimos 20
anos, proporcionada por la Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia, se ha llegado
a la conclusion que la informacion contenida debe verificarse y actualizarse, ya que
se detectaron registros en los que no coinciden las fechas de las actas de recepcion
y las de garantias; asi como registros duplicados de actas de entrega.

Al depurar conjuntamente esta informacion en la base de datos, hemos logrado
avanzar y al dia de hoy, el total de desarrollos que se reportan como no recibidos
definitivamente, se reduce de 628 a menos de 500.




INFORMACION CONTABLE Y PRESUPUESTAL

ANALISIS DEL ESTADO DE MOVIMIENTOS DE INGRESOS Y EGRESOS DEL 01
DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2022

A continuacion, se presenta un analisis de los Cortes de Caja o Estado de
Movimientos de Ingresos y Egresos, mismos que de manera mensual revisamos en
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 36 B inciso Il del Codigo Municipal.

Los Ingresos que percibe el Municipio son los siguientes:

Impuestos $1,054°311,235, representando el 38% del total.
Participaciones $898°367,553 - 32%

Derechos $212'823,935 - 8%.

Contribuciones de Mejoras $56'295,101 - 2%.

Productos y Aprovechamientos $41°716,861 - 1%.
Aportaciones, Convenios e Incentivos de Colaboracion Fiscal $520'790,415 — 19%

Participaciones _
200 Aportaciones,

Convenios e Incentivos
de Colaboracion Fiscal
19%

Derechos

8% Impuestos

38%

Contribuciones de
Mejoras
2%




Los Egresos que ejerce el Municipio son los siguientes:

e Prestacion de Servicios Publicos $660'233,557 - siendo el 35.23% de los
egresos totales.

Inversion $259'445,601 - 13.84%.

Subsidios al Sector Social y Privado $378'723,996 - 20.21%.

Pensiones y Jubilaciones $257°805,235 - 13.76%.

Apoyos al Proceso Presupuestario $162'609,055 - 8.68%.

Servicios Gubernamentales $84'921,424 - 4 53%.

Costo Financiero de Deuda $913,500 - 0.05%.

Desastres Naturales $2'854,998 - 0.15%.

Promocion, Fomento y Compromisos $66°735,858 - 3.56%.

Costo Financiero de

Deuda Promocion, Fomento
0.05% Desastres Naturales y Compromisos
Apoyos al Proceso 0.15% 3.56%
Presupuestario Servicios
8.68% Gubernamentales
4.539% Prestacion de Sevicios

Publicos
35.23%

Pensionesy
Jubilaciones
13.76%

Inversion

Subsidios al Sector 13.84%

Socialy Privado
20.21%




ANALISIS DE LOS INGRESOS RECAUDADOS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE
JUNIO DE 2022.

_ey de Ingresos Aprobada para este 2022: $4,480°227,198 como sabemos.
ngresos Calendarizados del 01 de enero al 30 de junio de 2022; $2,390°843,378

Se tenian calendarizados originalmente $127°200,000 para solicitarse en junio de
2022 como Empréstitos, los cuales no incluimos en el total de los Ingresos
Calendarizados, debido a que la administracion no ha hecho uso de linea de crédito

alguna.

Ingresos Recaudados del 01 de enero al 30 de junio de 2022; $2,784°305,100

M Presupuesto Aprobado 2022 M Presupuesto Ejercido a Junio 2022

M Ingreso Estimado al 30 de junio de 2022 ®m Ingreso Recaudado al 30 de junio de 2022

885401836
Impuestos

1.054,311,235 (+19%)

47,712,737
Contnbuciones de Mejoras

56,295,101 (+18%)

163,270,884
Derechos

212,823,935 (+30%)

10,889,009
Productos

17,793,149 (+63%)

3,009,654
Aprovechamientos

23,923,712 (+695%)

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Denvados
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones




ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EL PERIODO DEL 01 DE

ENERO AL 30 DE JUN

Comportamiento del

O DE 2022

Presupuesto de Egresos, comparando el Presupuesto

Aprobado y el Ejercido al 30 de junio de 2022:

e Presupuesto de Egresos Aprobado en 2022: $4,480°227,197
e Egresos Calendarizados del 01 de enero al 30 de junio de 2022:

$2,731°395,634

e Egresos Ejercidos del 01 de enero al 30 de junio de 2022: $1,874°243,224
es decir, faltan de ejercer $857°152,410 - 31.38% menos de lo debido.

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022 DEL MUNICIPIO DE

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicos Generales

Transferendas, Asignaciones y Subsidios

CHIHUAHUA (POR CAPITULO DEL GASTO)

245,572,812

106,859,545

590,457,098
32911, 125

442,758,978

471,957,447
: 87,802,506
Bienes Muebles e Inmuebles |
2,663,571
[ 405399520
Inversion Publica
- 61,479,248
B 20.401,709
Deuda Publica
913,500
M Presupuesto Calendarizado a Junio 2022 B Presupuesto Eercido a Junio 2022

Derivado de lo anterior y luego de hacer los senalamientos correspondientes, el
Municipio elabord un calendario de pagos a fin de subsanar las deficiencias, por lo
que esta Sindicatura estara en conjunto con las areas financieras del Municipio,
dando puntual supervision y seguimiento a fin de que se cumpla adecuadamente
con dicho Calendario y compromiso, logrando asi un gjercicio optimo de los recursos

publicos.

Asi mismo, se presenta

también el avance del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

del Municipio por dependencia administrativa.




Organismos Descentralizados

Los ocho organismos descentralizados del Municipio de Chihuahua arrojaron hasta
el 30 de junio de 2022, una erogacion conjunta de $329°331,229 que se
distribuyeron como se presenta a continuacion:

B Presupuesto Aprobado 2022 B Presupuesto Ejercido a Junio 2022

15,600,000

Instituto Municipal de las Mujeres
10,749,188 (69%)

157,500,000
79,750,000 (51%)

[nstituto Municipal de Pensiones

58,547,000

Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua
9.461,464 (84%)

4

80,616,000

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
282,128 (74%)

59

DIF Munidcipal 133,455,000

Instituto Municipal Prevencion y Atencion a la Salud -1639[},{}{)9
22,453,843 (133%)

Consejo de Urbanizacion Municipal 26,450,000
22,041,667 (83%)

i i - 25,896,488
Instituto Municipal de Planeacion 090,
" . 12,948,244 (50%)

72,644,695 (54%)

*‘No incluye Pensiones y Jubilaciones.




ANALISIS DEL PRESUPUESTO EJERCIDO POR DEPENDENCIA

Las siguientes graficas presentan el Presupuesto de Egresos Ejercido al 30 de junio
de 2022 de cada una de las Dependencias que integran el Municipio.

® Pres upuesto Aprobado 2022 ® Pres upuesto Ejercido a Junio 2022

1,090,358,498

Direccion de Segurndad Publica Municipal

493,101,149 (45%)

525,454,488
334,091,752 (64%)

324,534,859
7,178,322 (36%)

Organismos Descentralizados*

Tesoreria Municipal

1

1

1

470,140,359
236,389,321 (50%)

—

442,171,030

Direccion de Mantenimiento Urbano

Direccion de Obras Publicas 527,842,858

104,096,300 (20%)

Direccion de Servidos Publicos Municipales

1

161,155,762 (36%)

- 242,451,530
ORdaia Mayor ﬂuaﬂ (50%)
- | | P 198,922,016
Direccion de Planeacion y Evaluacion 21,318,739 “1%1
Direccion de Desarrollo Humano y Educacion FM!HHA;:ZZI.;}:;.}TEZ
Secretaria del Ayuntamiento r39.ﬁaﬂg[;:‘::f;3?:4%]
- o | 67,912,311
|
Coordinacion de Comunicacion Socia rdﬂ,ﬁﬁ?,ml (60%)
| 71,870,617
Direccion de Desarrollo Rural I 33,359,198 (46%)
Ayuntamiento g
y 26,006,474 (48%)
Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia r-? 45!::_,‘2{32}1592[”%}
Direccion de Desarrollo Economico y Turistico r3??;;fg:i?fﬁﬁ%]
o 19,910,131
P | 01 %
residenca Ml.ll'“':lp'ﬂ r 9,3[]1,388 td?%’
Coordinadon de Relaciones Publicas r ;;;;};;12144%}
Sindicatura 15,473,002
7,317,869 (47%)
_ | 14,838,289
Direccion del Organo de Control Interno r 6,854,625 (46%)
Coordinacion de Transparencia I ;3:1&!11’358{52%}
Seccionales Municipales e
2,018,526 (46%)




PRINCIPAL GASTO POR DEPENDENCIA AL 30 DE JUNIO DE 2022

En la siguiente tabla, se puede observar el importe del principal gasto en el cual
incurren las diversas Dependencias, asi como el porcentaje que representa del total
de su Presupuesto Ejercido.

DEPENDENCIA PRINCIPAL GASTO IMPORTE % SOBRE PRESUPUESTO DE DEPENDENCIA
DIFIEEE:FI': nD:::“G::LTEAD Serwicios Personales $ 396427836 80
Transterencias,
TESORERIA MUNICIPAL Asignaciones, Subsidiosy | $ 60212347 514
tras Ayudas
fli=xE i, HFEIEH ;HDT L 22 Semicios Generales $ 153°420,761 65
DIRECCION DE OBRAS Inversion Pdblica $ 59845420 57
DIRECCION DE SERVICIOS u .
PUBLICOS MUNICIPALES Semwicios Personales $ 77218,286 434
OFICIALIA MAYOR Semicios Personales $ 80532636 66
DIRECCION DE PLANEACION Y - . .
EVALUACION Semwicios Personales $ 14°368,763 707
DIRECCION DE DESARROLLO B J :
HUMANO Y EDUCACION Semicios Personales $ 27325675 B3
SECRETARIA DEL Semwicios Personales $ 33765421 85
COORDINACION DE o ) .
COMUNICACION SOCIAL Sermvicios Generales $ 34'032,607 84
Transterencias,
HE LSRRI AR Asignaciones, Subsidiosy | $ 15'436,586 4634
RURAL e mm Ain wdms
AYUNTAMIENTOD Semicios Personales $ 23374244 304
DIRECCION DE DESABRROLLD o : :
URBANO Y ECOLOGIA semvicios Personales £ 23302348 s |«
Transferencias
DIRECCION DE DESARROLLD : . i 5 .
ECONOMICO Y TURISTICO Asignaciones, Subsidiosy | $ 27821,850 T4
Otras Auudas
PRESIDENCIA MUNICIPAL Semwicios Personales % E"978.551 75
COORDINACION DE . ,
RELACIONES PUBLICAS Semwicios Personales $ 3'986,526 514
SINDICATURA Semwicios Personales $ 6989, 355 96
DIRECCION DEL ORGAND DE - : g
CONTROL INTERNO Semwicios Personales $ 6'514,297 9524
E‘:“:I.:I?:II;:I':":HEIE?:[IH?\E Sermicios Personales $ 4°999.980 96
SECCIONALES MUNICIPALES Semicios Personales $ 1305,506 94/




REVISIONES:

INGRESOS EXCEDENTES DEL EJERCICIO FISCAL 2021

Se analizo el origen y destino de los Ingresos de libre disposicion recaudados por la
Administracion Municipal, con el fin de verificar que la aplicacion de los mismos en
el Presupuesto de Egresos por el ejercicio fiscal 2021, estuviera apegada a la Ley
de Disciplina Financiera.

En el ejercicio fiscal 2021, la Administracion Municipal al inicio del ejercicio tuvo un
Presupuesto de Egresos Aprobado por $3,473'444,123 y al cierre del ejercicio
contaba con un Presupuesto de Egresos Ejercido de $3,977°427,607, lo cual
significo un Excedente Presupuestal de $503'983,484. Dicho lo anterior la Tesoreria
Municipal informo a esta Sindicatura el origen de esos excedentes, mismos que a
continuacion relacionamos y proyectamos.

Los Ingresos de Libre Disposicion aplicados a esos Excedentes Presupuestales,
fueron justificados por la Tesoreria Municipal de la siguiente forma proyectada.

_a justificacion cumple con lo establecido con el Articulo 14 de la Ley de Disciplina
-inanciera de las Entidades Federativas y los Municipios, el cual dicta el destino de
0s Ingresos de Libre Disposicion de las Entidades Federativas, asi como los
diversos supuestos y/o excepciones aplicables, quedando aclaradas todas las
irregularidades senaladas por esta Sindicatura.

Justificacion Importe
Reparacion danos Aeroshow 6'807,534
Derecho Alumbrado Publico 86010072

Aportacion a Cedipol y DIF 24492 944

Liquidaciones po'r Retiro y Salarios 63394 447

Caidos
Desastres Naturales (COVID-19) 23'474,055
Organismos Descentralizados |

(COVID-19) 101°399,973

Inversion Publica 48°843,567

Libre Disposicion 5% Art.14 19°426,501
Total $ 373'849,095




INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE - REVISION A LAS
DIVERSAS AYUDAS SOCIALES DEL EJERCICIO FISCAL 2021.

Se llevd a cabo la revision al adecuado cumplimiento de los requisitos necesarios
para otorgar diversas becas de fomento al deporte de las categorias; entrenadores,
mayores de18 anos, promotores A y promotores B.

Se reviso la documentacion soporte del cumplimiento y adecuada entrega de las
becas en las citadas categorias por un importe de $4°515,300.

Se revisaron los expedientes de personas beneficiarias; curriculum deportivo,
comprobante laboral donde entrena, plan anual de trabajo, reportes de actividades,
boletas de calificaciones, entre otros.

Las irregularidades detectadas en la citada revision fueron debidamente
solventadas por el Instituto.

Entrenadores | ” ‘ ‘ 75

Mayores de 18 afios || }‘ ‘ ‘ | ” | | i H ‘ ‘ il 254
W Expedientes de beneficiarios
revisados
Promotores B || I‘ ‘ 45
Promotores A || |‘ ‘ 45
1oL |

0 20 100 130 200 250 300




DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES - REVISION A
CONCESIONARIAS DEL SERVICIO PUBLICO DE LIMPIA, RECOLECCION,
TRASLADO, TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS EN RUTAS HABITACIONALES

Como parte de la vigilancia del patrimonio municipal, la Sindicatura llevé a cabo una
Inspeccion a la capacidad instalada de las Concesionarias del Servicio Publico de
Limpia, con el fin de verificar que cumplieran con obligaciones establecidas en
diversos contratos con el Municipio de Chihuahua.

Siendo las Concesionarias inspeccionadas las siguientes:

Aseo Urbano de Chihuahua, S.A. de C.V.

Aseo Urbano Estrada, S.A. de C.V.

Comercial Automotor, S.A. de C.V.

Dipacsa Mantenimiento y Servicios, S.A. de C.V.
Jesus de las Casas Cadena

La inspeccion se centré en vigilar el cumplimiento de las obligaciones, como;
numero y equipamiento de las unidades recolectoras, equipo de seguridad, licencias
de uso de suelo y certificaciones I1SO, que son los elementos minimos necesarios
para proveer un servicio eficaz y eficiente.

Esta Sindicatura envio Informes de Irregularidades identificadas durante la revision
a las concesionarias anteriormente citadas, mismas que dentro de los plazos legales
establecidos, la Direccion de Servicios Publicos Municipales dio respuesta.







